Een efficiént wisselstukkenbeheer: een noodzaak

voor de huidige West-Europese industrie
Basiscursus van 1 dag

—— Doelgroep

Algemeen management van productiebedrijven, financieel directeurs,

leidinggevenden van onderhoudsdiensten, technische inkoop en aanverwante

diensten op managementniveau.

Doelstellingen

Het optimale beheer van wisselstukken is geen eenvoudige opdracht.

Niet alleen dient de voorraad geminimaliseerd te worden, anderzijds ontbreekt het
cruciale onderdeel toch nog vaak wanneer nodig. Hoewel het meestal goedkope
artikelen betreft qua aankoopwaarde, zijn de indirecte kosten (administratieve,
logistieke, ...) aanzienlijk, evenals de technische specificaties en de vereiste
technische ondersteuning. Het niet-repetitieve karakter van vele MRO-items
maakt een planning van onderhouds-, inkoop- en voorraadbeleid hieromtrent nog
moeilijker. Alle verschillende aspecten van MRO-beheer worden in kaart gebracht,
evenals de noodzaak om van het management een uniform en duidelijk beleid
hieromtrent uit te stippelen voor alle divisies die traditioneel vaak contradictorische

doelstellingen kennen.

Programma
@ MRO-beheer: een specifieke problematiek
o MRO: definiéring
® MRO-beheer vanuit een ruimer kader
e Algemene strategische doelstellingen als
vertrekbasis
e Qutsourcing: modegril of onomkeerbare trend
@ De verschillende factoren van de totale bestelkost
e Administratieve en logistieke kosten
® \oorraadkosten
e Technische kosten
e Aankoopprijs
@ MRO in relatie tot alle betrokken divisies
* Maintenance
e |nkoop
® \oorraadbeheer
e Facturatiecontrole
e Goederenontvangst
e Engineering

@ E-commerce & MRO: oplossing of hype
# ABC-analyse van de voorraad
e Verschillende inkoop- en voorraadstrategieén
® Case
© Globaal plan van aanpak
e Timing
e Doelen versus middelen
@ E-commerce
e Cost & time saving
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